Sorumluluk almak ve bedel odemek
liderlik vasfinin senindendir

“Bir cemaatin iyilikleri cemaate, basarisizliklari
nasil reisin olur?”

Basar1 cemaatindir, grubundur, ekibindir, milletindir, toplumundur. Toplu basarilan
islerde kaide budur, hakikat de budur. Basariy1 tabana yaymak, her neferin basarili
olmasini saglamak ve her ferdin ise katilimini temin etmek icin ekip baskaninin veya
reisin ekipte “biz” rithunu hakim kilmasi sarttir. Ekibin basarilarini reis “ben” yaptim
diyerek gasp edemez, “biz” yaptik der ve ekibini onore eder, ekibinin ¢alisma sevkini
artirir; hakikati de ifade etmis olur.

Diger yandan “ben” ifadesinde enaniyet ve benlik tehlikesi vardir ki, basariy: ve
yikselisi onler. Biz ifidesinde bu tehlike yoktur. Ustad Bediiizzaman’in ifadesiyle
insan kendi “ben”iyle oviiniirse bunun adi ahlaksizliktir; fakat ekibiyle, milletiyle,
mensubu bulundugu toplumla iftihar duymasi salih ameldir.1

Nitekim Kur’an’in da bir ¢ok ayetiyle “biz” rihunu hakim kilmak istedigini
goriyoruz. Cenab-1 Hak bir ¢ok fiilini anlatirken “ben” yerine “biz” ifadesini kullanir.
Boylece bu fiileriyle ilgili olarak gorev verdigi makamlar: ve yetkili kildig1 melekleri
motivasyon kapsamina almis olur.

Basarisizlik ise, eger ekipte bir isyan degil, itaat varsa elbette reisindir. Ciinku
itaatkar bir ekibi reis kendi maslahatina gore yonlendirmektedir. Ekip reisin emir ve
komutasi gergevesinde hareket etmektedir. Burada reisin emrini dinlemesi ekip igin
yeterlidir ve basaridir. Fakat bu emrin sonucu bir basarisizliga dogru giderse bunun
bedelini ekip degil, reis oder.

Milletin hakki olan basariyi, iftihari ve ovguyu milletin reisine ve baskanina vermek
ve millete hi¢ basar1 pay1 vermemek esyanin tabiatina zittir, gercekle celisir. Keza,
reis ve baskanin hatalarini ve yanlislarini agik yireklilikle soylemek, hatadan
donmesine ve daha iyi isler yapmasina zemin hazirladign gibi, tarihe de 1sik tutar. Bir
cok toplumsal hatddan da doniilmiis olur. Nitekim Ustad Bediiizzaman Hazretleri, bir
cemaatin olgun davraniglariyla ve atihimlariyla meydana gelen iyiliklerin, basarilarin
ve sereflerin o cemaat fertlerine taksim edilmesi gerektigini; kotuliklerin,
basarisizliklarin, tahribatin ve zayiatin ise reisin tedbirsizligine ve kusurlarina
verilmesi gerektigini kaydeder.2
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Dipnot:
1-Divan-1 Harb-i Orfi ve Siin{ihat, s. 80;
2-Sualar, s. 513.



